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RESUMO EXECUTIVO

Apresentacgdo:

A candidatura & Diregéo do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH/UFPA)
insere-se em um contexto de desafios estruturais da universidade publica,
exigindo capacidade de gestdo, compromisso institucional e responsabilidade
social. O IFCH desempenha papel estratégico na produgdo de conhecimento
critico sobre a Amazdnia, sendo espaco de formacgdo, reflexdo e intervencdo
social. Este plano resulta da escuta da comunidade académica e da experiéncia
institucional, com o compromisso de consolidar uma gestdo democradtica,
transparente, participativa, humanizada e orientada por resultados. O IFCH que
defendemos & um espago de acolhimento, producdo critica e transformagdo
social na Amazdnia, comprometido com a formagdo de sujeitos capazes de
compreender e intervir na realidade. Este plano ndo é apenas uma proposta, mas
um compromisso com uma gestdo responsdvel, participativa e transformadora
do IFCH.

Principios, Diagnéstico e Infraestrutura:
 Nossas Bases: Defesa inegocidvel da universidade publica, inclusiva e
referenciada na Amazdnia e em seus povos.
 Infraestrutura e Espacgo: Diagnéstico técnico nos primeiros 90 dias, definicdo
de um plano de prioridades junto & Prefeitura da UFPA e modernizagdo
estrutural e tecnoldgica dos laboratérios.

Governanga Democratica e Gestdo:

e Orcamento Participativo: Definico de recursos por meio de consultas
publicas (online e presenciais) com a comunidade.

e Transparéncia Ativa: Langamento do Portal de Transparéncia do IFCH com
relatérios semestrais e criagdo de uma plataforma integrada de
comunicacgdo sobre bolsas e editais.

e Participagdo Continua: Instituico de assembleias trimestrais abertas,
calenddrio fixo de reunides e formagdo de um Comité de Governanga
tripartite (docentes, técnicos e discentes).

e Equidade: Politica institucional para distribuicdo justa de recursos, apoio e
infraestrutura entre todas as faculdades.

Ensino e Valorizagéo de Servidores:

e Exceléncia no Ensino: Implantagdo de metodologias ativas, revisGo de PPCs,
ampliagdo de monitorias e criagdo da Comissdo de Acompanhamento CAPES
com metas para a Pés-Graduagdo.

e Valorizagdo de Técnicos: Integragdo plena as atividades-fim, qualificagéo
continuada e melhoria nas condi¢des de trabalho.

e Saude e Capacitagdo: Levantamento anual da carga de trabalho para
combater a sobrecarga, além de parcerias com o CAPACIT e agbes efetivas
de salGde mental para os servidores.



RESUMO EXECUTIVO

A candidatura & Dire¢gdo do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH/UFPA)
insere-se em um contexto de desafios estruturais da universidade publica,
exigindo capacidade de gestdo, compromisso institucional e responsabilidade
social. O IFCH desempenha papel estratégico na produgdo de conhecimento
critico sobre a Amazénia, sendo espago de formacdo, reflexdo e intervengdo
social. Este plano resulta da escuta da comunidade académica e da experiéncia
institucional, com o compromisso de consolidar uma gestdo democrdtica,
transparente, participativa, humanizada e orientada por resultados. O IFCH que
defendemos & um espago de acolhimento, producdo critica e transformagdo
social na Amazdnia, comprometido com a formag¢do de sujeitos capazes de
compreender e intervir na realidade. Este plano ndo é apenas uma proposta, mas
um compromisso com uma gestdo responsdvel, participativa e transformadora
do IFCH.

PRINCiIPIOS NORTEADORES
» Defesa da universidade publica, gratuita e de qualidade;
e Compromisso com a Amazdnia e seus povos;
e Respeito a diversidade e aos direitos humanos;
e Gestdo democrdtica e colegiada;
* Integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo;
» Valorizagdo da comunidade académica;
e Exceléncia académica com responsabilidade social;

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

e Limitagbdes orgamentarias

e Sobrecarga de docentes e técnicos

e Fragilidade da permanéncia estudantil

» Deficiéncias na infraestrutura

o Desarticulagdo entre graduagdo, pds e extens@o

* Necessidade de fortalecimento da pesquisa

e Demandas de enfrentamento ao assédio e discriminagdo

e Fragilidade na comunicacgdo institucional

e Limitagbes no atendimento institucional no periodo noturno, dificultando o
acesso de estudantes trabalhadores aos servicos académicos e
administrativos.

OBJETIVO GERAL

Implementar uma gestdo integrada, eficiente e participativa, capaz de fortalecer
o IFCH como referéncia académica, cientifica e social na Amazénia, no Brasil e na
Pan-Amazonia.
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EIXOS ESTRATEGICOS COM IMPLEMENTAGAO OPERACIONAL

EIXO1— GOVERNANGCA DEMOCRATICA E GESTAO INSTITUCIONAL
 Diretrizes:

o Transparéncia;

o Participagdo;

o Planejamento institucional;

o Criagdo de plataforma integrada de comunicagdo académica, com
centralizagdo de informacgdes sobre bolsas, projetos, eventos e
oportunidades, garantindo transparéncia, acesso a informagdo e maior
integracgdo entre gestdo e comunidade discente;

o Implementagdo de politica institucional de equidade entre cursos,
garantindo distribuicdo justa de recursos, infraestrutura, apoio académico
e oportunidades, com base em critérios transparentes e colegiados.

e Operacionalizagdo:
o Implantagdo de orgamento participativo por meio de consultas publicas
(online e presenciais);
Instituicdo de assembleias trimestrais abertas;
Criagdo de portal de transparéncia do IFCH, com relatdrios semestrais;
Formacdo de Comité de Governanca (docente, técnico e discente);
Elaboracd@o do Plano Estratégico do IFCH (2026-2030);
o Implementagdo de calenddrio fixo de reunides institucionais.
e Parcerias: PROGEP, Reitoria e érgdos administrativos da UFPA.

O O O O

EIXO 2 — ENSINO (GRADUAGAO E POS-GRADUAGAO)
e Diretrizes:
o Qualidade académica;
o Permanéncia;
o Integragdo.
e Operacionalizagdo:
o Graduacgdo:
= Criagdo do Programa IFCH Acolhe, com tutoria para ingressantes;
= Ampliagcdo da monitoria via editais internos e institucionais;
= Revis@o dos PPCs com comissdes por curso;
» Implantagdo de metodologias ativas com formagdo docente.
o Pos-graduagdo:
s Criagdo de Comissdo de Acompanhamento CAPES.
o Definicdo de metas por programa;
o Apoio a internacionalizagd@o e produgdo cientifica;
» Parcerias: PROEG, PROPESP, CAPES.
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EIXOS ESTRATEGICOS COM IMPLEMENTAGAO OPERACIONAL

EIXO 3 — PESQUISAE PRODUQZ\O CIENTIFICA
e Diretrizes:

o

o

o

Fortalecimento cientifico;

Producdo qualificada;

Criag@o do Comité de Etica em Pesquisa do IFCH, com estrutura
institucional voltada & avaliagdo, acompanhamento e orientagcdo de
projetos de pesquisa envolvendo seres humanos, em articulagdo com o
sistema CEP/CONEP, visando garantir rigor ético, seguranca dos
participantes e qualidade cientifica da produ¢do académica;

Criacdéo de programa institucional de apoio a pesquisa docente, com
incentivo & captacgdo de recursos, apoio técnico-administrativo e
fortalecimento da produgdo cientifica qualificada;

Criagdo do Programa de Fortalecimento da Pesquisa Discente, com
amplia¢gdo do acesso a bolsas, incentivo a projetos de iniciagdo cientifica,
busca de apoio financeiro a atividades de campo e fortalecimento da
infraestrutura laboratorial.

e Operacionalizagdo:

[e]

o

o

o

o

Criagdo de agenda anual de pesquisa do IFCH;

Lancamento de editais internos (de acordo com disponibilidade
institucional);

Criagdo de banco institucional de projetos;

Apoio a iniciagdo cientifica;

Organizagd@o de eventos cientificos.

e Parcerias: CNPqg, CAPES, FAPESPA.

EIXO 4 —EXTENSAOE RELAQZ\O COM A SOCIEDADE
e Diretrizes:

o

[e]

Inser¢do social;
Impacto regional.

e Operacionalizagdo:

o O O

[¢]

Criagéo do programa “IFCH na Comunidade”;

Cadastro e acompanhamento de projetos de extensdo;
Integragdo com escolas publicas e movimentos sociais;
Incentivo a projetos interdisciplinares.

e Parcerias: PROEX, redes de ensino, organizagdes sociais.
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EIXOS ESTRATEGICOS COM IMPLEMENTAGAO OPERACIONAL

EIXO 5 — PERMANENCIA ESTUDANTIL E INCLUSAO
 Diretrizes:
o Reducdo da evasdo
o Inclusdo efetiva
o Amplia¢do do atendimento institucional no periodo noturno no IFCH,
considerando a crescente demanda dos estudantes que frequentam
cursos nesse turno, garantindo acesso a servigcos académicos,
administrativos e de apoio estudantil em hordrios compativeis com a
realidade discente.
e Operacionalizagéo:
o Implantagdo do Programa IFCH Acolhe
o Criagdo de rede de apoio psicossocial
o Mapeamento de estudantes em vulnerabilidade
o Politicas especificas para:
= indigenas
= quilombolas
= ribeirinhos
o Criagdo de espacgos de convivéncia
o Realizagdo de diagnéstico da demanda estudantil por servigos no periodo
noturno
o Ampliagdo gradual do funcionamento de setores administrativos em
hordrio noturno
o Implementagdo de atendimento académico e administrativo em regime
de escala
o Fortalecimento de servicos de apoio estudantil (psicossocial, orientagéo
académica e permanéncia) no turno da noite
o Articulagdo com a PROAES e demais setores institucionais para garantir
assisténcia estudantil ampliada no periodo noturno
e Parcerias: PROAES, assisténcia estudantil.

EIXO 6 — VALORIZAGAO DE DOCENTES E TECNICOS
e Diretrizes:

o Valorizagdo;

o Qualificagdo;

o Condig¢ées de trabalho;

o Fortalecimento do papel dos técnicos administrativos no apoio ao ensino,
pesquisa e extensdo, com qualificagdo continuada, melhoria das
condicées de trabalho e integragcdo as atividades institucionais.

e Operacionalizagdo:

o Levantamento anual de carga de trabalho;

o Plano de capacitagdo em parceria com CAPACIT;

o Semindrios internos de formagdo;

o Politicas de reconhecimento institucional;

o Acgbes de saude mental.

e Parcerias: PROGEP, CAPACIT.
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EIXOS ESTRATEGICOS COM IMPLEMENTAGAO OPERACIONAL

EIXO 7 — INFRAESTRUTURA E AMBIENTE INSTITUCIONAL
 Diretrizes:
o Qualidade dos espacos
o Condigées de trabalho e estudo
o Modernizagdo e reestruturagdo dos laboratdrios do IFCH, com atualizagdo
de equipamentos, ampliagdo do acesso a tecnologias de pesquisa e
melhoria das condig¢des fisicas, garantindo suporte adequado ds
atividades académicas e cientificas.
e Operacionalizagdo:
o Diagndstico técnico nos primeiros 90 dias
o Definicdo de plano de prioridades
o Solicitacdo de intervencdes a Prefeitura da UFPA
Monitoramento continuo das melhorias
e Parcerias: Prefeitura da UFPA

[¢]

EIXO 8 — ENFRENTAMENTO A VIOLENCIA E ASSEDIO
e Diretrizes:
o Segurancga institucional
o Ambiente sauddavel
e Operacionalizagdo:
Criagéo da Ouvidoria do IFCH
Implantagdo do Nlcleo de Escuta e Acolhimento
Estabelecimento de protocolo institucional
Canal digital confidencial
o Campanhas educativas permanentes
e Parcerias: Ouvidoria da UFPA, setores institucionais

O O O o

EIXO 9 — INTERNACIONALIZAGAO
e Diretrizes:
o Inserg¢do global
o Cooperacdo cientifica
e Operacionalizagdo:
Criagdo de Comissdo de Internacionalizagéo
Mapeamento de convénios existentes
Estimulo & mobilidade académica
o Desenvolvimento de redes cientificas
e Parcerias: Universidades da Pan-Amazonia, Instituigdes luséfonas e Redes
internacionais.

o O O
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ARTICULAGAO INSTITUCIONAL E PARCERIAS

A gestdo atuard de forma articulada com:

Pré-Reitorias da UFPA (PROEG, PROPESP, PROEX, PROAES, PROGEP)
Agéncias de fomento (CNPg, CAPES, FAPESPA)

Instituicées nacionais e internacionais

Escolas publicas, movimentos sociais e comunidades

Objetivo:

ampliar recursos
fortalecer agées académicas
garantir impacto social

ACOES IMEDIATAS (PRIMEIROS 100 DIAS)
Instalagdo dos comités de gestdo
Criagdo da Ouvidoria
Diagnéstico institucional completo
Implantagdo do calenddrio de reunides
Langamento do programa IFCH Acolhe
Levantamento de infraestrutura

CRONOGRAMA
Ano 1 — Diagndstico
Ano 2 — Implementacgdo
Ano 3 — Consolidagdo
Ano 4 — Avaliagédo

COMPROMISSOS ESTRATEGICOS
Gestdo baseada em escuta real
Integragdo entre graduagdo e pés-graduagdo
Permanéncia estudantil
Valorizagdo de técnicos e docentes
Inser¢cdo amazdnica com projec¢do internacional
Este plano apresenta uma gestdo estruturada, executdvel e comprometida
com a transformagdo do IFCH. Uma gestdo que organiza, cuida e fortalece o
IFCH, com ciéncia, democracia e compromisso com a Amazonia.
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